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1. MMUICUJA, BUSUJA N LUIUWJTBEBU

Mwucujy jaBHor npepnyseha umHM obaBrbakbe KOMyHarnHe AenlaTHOCTM Ha HaudunH Koju obesbehyje
3agoBorbere noTpeba KOPMCHMKA KOMYHanHWX ycnyra Ha nogpydjy rpaga lNupota u ga ce wucta
obaBrba Ha HauunH KojuM ce obesbeRyje TEXHUYKO-TEXHOSOLWIKO U €KOHOMCKO j€ANHCTBO KOMYyHamnHor
cucTema, cTabunHOCT NocnoBaka, pasBoj U ycknaheHoCT CONCTBEHOr pa3soja ca YKYNHUM NpuBpeaHNM
pasBojeMm, 3awTuTa U yHanpehewe gobapa of onwTer UHTEpeca U XXMBOTHE CpeavHe, YypeaHo U
KBanNuTETHO 3a40BOMbaBame noTpebda KOPMCHMKA KOMYHanHUX ycryra, CaMmoCTanHoCT Y OKBUPY cuctema
1 cbyHCKUMOHaNHa NoBe3aHoCT ca ApYruM cuctTemMmnma.

Buanja JKM“I'pagcka tonnaHa“ ns MNupoTa je noctusame nyHe eHepreTcke edhnkacHoOCTH koja 6bu ce
ocTBapuna Ha 6asu ynarawa y MNOTAYHO HOBY ONpemMy M pauvoHanu3auujy TPOLLUKOBa MOCroBaha
npenackom Ha TapudHN CUCTEM N Ha E€KOHOMCKY LeHy dopmMupaHy Ha 6asu ucrnopydeHe TOMMOTHE
eHepruje y KWh.

Kpos pedumHucaHy Bumsnjy u nnadcke aktmsHocTW, JKIM‘Tpagcka TonnaHa“ 6u ocTBapuna cBoje
UMrbeBe 4Ynjy OCHOBY YMHWN noBehamwe cdusnykor obuma nponssoare kpo3 nosehaH 6poj kopucHuka u
nosehare rpejHe NoBpLUMHE.

2. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

HAA30OPHU OABOP JKIM "rPAACKA TOMJIAHA" NMUPOT

OUPEKTOP JKM “rPAOCKA TOMNAHA” MUPOT
PAOJOBAH HUKOJIUTR, gunn.eKkoH.

M3BpLHK aupekTop

M3BpLHK aupekTop 3a eKOHOMCKO-
pa3Boja,uHBecTULIM]ja U c¢mHaHcujcke, NMocnoBHU cekpeTap
TEeXHUYKe nogpLluke KOMepLuMjanHe,onwTte

M NpaBHe Nocrnose

CEKTOP PA3BOJA,

EKOHOMCKO-
MHBECTULIMJA U CEKTOP OMNWTUX "
EHEPIETCKE TEXHUHKW CEKTOP q’MI-(I:AéI;Ig.g':,CKM NMPABHUX MNOCJIOBA

E®PUKACHOCTH
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HapsopHu opb6op

1. [OywaH OumuTpujeBnh , npeacepHuk, Pewene CkynwTuHe rpaga lNMupota o MMeHOBaky 4naHoBa
HapsopHor opgbopa | 6p.06/27-16 og 24.06.2016.roa.Ha nepuog of, YeTupu roguHe,

2. Mapuvjana Byuuh-hupuh, HesaBucHM unaH, Pewene CkynwTtuHe rpaga lMnpoTa O UMeHOBawy
unaHosa HapsopHor oabopa | 6p.06/27-16 of 24.06.2016.rog.Ha nepuog, o4 YeTupu roguHe,

3. Mwogpar Towwuh, uynaH wu3 peposa 3anocrneHux, Pewerwe CkynwTnHe onwTuHe [upoT o
UMeHoBakYy YnaHosa HapsopHor ogbopa | 6p.06/58-13 og 05.07.2013.roa.Ha nepuopg, of, 4YetTnpun
rogvHe.

OupekTop
PaposaH Hukonuh, gunn.ekoH. no Pelweny CkynwtnHe onwTuHe MNMnpoT o nmeHosawy | 6p.06/76-
13 04 04.10.2013.ro4. Ha nepnog og, YeTupu rogmHe

HOenatHocT JKI1 “I'pagcka Tonnana” MNMupor je:

3530 - [pomnseogh-a 1 cHabpeBarwe Napom 1 KnMmaTmnsaumja,

JKI “I'paacka TonnaHa” NMupoT y cBOM cacTaBy uMa crnegehe cektope-opraHu3aLuoHe
jeAvHuue:

CekTop pasBoja, UHBECTULM]jA N eHepreTcke edhUKACHOCTH,
TexHWUYKN cexkTop,

EKOHOMCKO (bHaHCUjCKM CEKTOP n

CekTop onwTNX 1 NpaBHUX NOCIOBA.

3aKoHCKM OKBUp Koju ypeRyje nocnoBawe JKI “I'paacka TonnaHa” Mupor :

3akoH o jaBHUM Npegy3ehuma n ob6aBrbary [enaTHOCTU o4 onwTer UHTepeca,
3aKOH 0 KOMyHarnHUM genaTHOCTUMA,

3aKoH 0 eHepreTnuy,

3aKoH 0 NpMBpeaHNM APYLUTBMMA

OcHuMBaYKmM akKT,

CraTyr,

Oanyka o ycrnosuma v Ha4nHy cHabaeBara TONSIOTHOM eHEprujoMm,

MpaBnna o pagy AUCTPMOYTUBHOI CUCTEMA TOMNSIOTHE eHepruje,

TapudHu cutem 3a obpadvyH TONSIOTHE eHepruje n ycnyre.

3. OCHOBE 3A U3PALY NMJIAHA 2017. TOAUHE

Mnan n nporpam nocnosawa JKM“Npagcka TonnaHa“ MNupot 3a 2017. roguHy npunpemMad je y cknagy
ca uirbeBMMa 1 CMepHMLiaMa eKkoOHOMCKe U duckanHe nonutuke Bnage, kao n n3spieHe ceeobyxBaTHe
aHanunse nocrnosawa 3a 2016. roguHy, kako 6K roguwmuK nporpam nocnosawa 3a 2017. roguHy
nnaHvpany Ha peanHum ocHoBama.

Lurb domckanHe KoHconuaauuje y HapeaHOM Nepuoay je CHUXaBarke Aeuumnta, 3aycTaBrbame pacTa
jaBHOr gyra v ycrnocTaerbawe TPpeHAa HEroBor onaaatsa.
CpeacTBa 3a 3apafe Cy NnaHuWpaHa y cknagy ca 3akoHoM o yTBphuvBaky MakcumanHe 3apage Y
jaBHOM cekTopy, 3aKOHOM O NMpMBPEMEHOM ypehBaky OCHOBMLA 3a 06padyH U UcnnaTy nnarta, Og4HOCHO
3apaga v gpyrux ctanHux npMmara Ko KOPUCHMKa jaBHUX cpeacTaBa.

Y pgeny pacxopa, CpeactBa pernpeseHTauvje, CpeAcTBa HameweHa foHauumjama cBux obnwuka
nnaHupaHa cy y UICTom usHocy kao y 2016.-o0j roguHw.

Camum npenackom Ha TapudHU cuctem omoryheHa je OGuTHWja paumoHanmsauumja TPOLUKOBaA
nocrnosawa 1 MoryhHOCT yliTeae Ha eHepreHTuma.

Y 2017. roguHn npeasuha ce nosehawe B[l kao nocneauua pacta UHBECTULIMOHE MOTPOLUHE U
NoCTENEHOr OMopaBka CTaHAap4a CTaHOBHUWTBA Y3 noBehawe HeroBe nnatexHe crnocobHoctn. Y
CKknagy ca OBUM MPMBPEOHUM KpeTawMMa , peanHoO je O4YeKMBaTM Ha CPeaHEepPOYHOM HMBOY W

noborbliarke Hannate noTpaxuBakwa, a caMmnuM TUM n nosehawe npuxopaa.
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4. PUSNYKN OBUM AKTUBHOCTU 3A 2017. TOOUHY

6P. Hasns nbonssoa / vervre | JEA | Mnarsa2016. | TMpouerasa | MnaH sa 2017. WHaeke
P P Aa lyeny mepe rog 2016. roa rog 6/5

1 2 3 4 5 6 7

1 Opf oCHOBHE genaTHOCTU MWh 41,742 32,430 41,000 1.264

MnaH nponsBofH-€ TONMOTHE eHepruje AaT je Ha 6asn nnaHa Habaeke masyTa og 3.600 ToHa y 2017.

FOAVHW.

5. PMHAHCWUJCKE NPOJEKLUWUJE

yKynaH npuxon

(y xurbapgama guHapa)

P. Hasue nbou3sona | venvre MnaH 3a 2016. | MpoueHa 3a | MnaH 3a 2017. UHpekc
6p P Aalyeny rog 2016. roa rog, 5/4

1 2 3 4 5 6

1 [On ocHOBHE OenaTHOCTU 267,432 260,160 267,160 1.027
2 |0p popaTHe genaTtHoOCTU 2,439 1,113 1,113 1.000
3 |Mpuxopm op cybBeHUmja 20,032 20,000 10,000 0.500
4 |BaHpegHu npmnxogu 2,463 11,115 9,402 0.846

YKYMNMHO 292,366 292,388 287,675 0.984

3a 2017. roguHy JKI1 "Ipagcka TonnaHa" nnaHupa ykynaH npuxog og 287.675.000,004mnHapa.

OBakaB npuxog nnaHupaH je Ha 6a3un kBagpaType koja ce rpeje og 139.628 m? ctramGeHor n 59.577 m?
NOCMOBHOr MPOCTOpa, Tj. YKynHe kBagpaTtype og 199.206 m2 u npouereHe kBagpaType koja he ce
npuKkIby4nMTh Tokom 2017. roguHe n Baxkehe LieHe rpejama.

1. TnaHupaHu npuxod o OCHOBHE AeriaTHOCTU Tj.ycnyre rpejawa 3a 2017. roguHy nnaHupa ce 'y
nsHocy of 267.160.000,00 guHapa, a Ha 6a3n kBagpaType Koja ce rpeje n npoLeHe ocTBapeHor

npuxofa 3a 2016. roguHy.

2. 3a2017. roguMHy nnaHupa ce npuxo of AogaTHe AenaTHOCTU ( NpUKIbyYeHa U carnacHocTn), y

nsHocy og 1.113.000,00 guHapa, 3a HOBe NpukIbyyke 3a 06jekTe Koju he ce nsrpagmtn Tokom 2017.
rogvHe, a 3a Koje cy nsgatm TEXHUYKM YCroBM 3a npukrbyderwe of ctpaHe JKI "lMpagcka TonnaHa"

3a 2017. roguHy nnaHupa ce Npuxog o4 cybseHumja y nsHocy og 10.000.000,00 gmHapa of cTpaHe
OCHMBaua, a Koju je HaMah-eH 3a oTnnaty gena pate kpeauta KFW Il i KFW IV, a 'y cknagy ca
nnaHom kopuwhena cybseHuuja.

3a 2017. roguMHy nnaHupajy ce n BaHpeaHu npuxoau y nsHocy og 9.402.000,00 guHapa.
HajsHauajHuju Aeo oBUx nprxoga cavvkaBajy NpUXoan o4 pasnuke y LIEHU a Koju ce jaBrbajy 36or
HaymHa obpayyHa npunukom Bpaharwa masyta Penybnvuykoj aupekumjyn 3a pobHe pesepse.
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YKYMNHM TPOLUKOBU M pacxoau

(y xurbagama guHapa)

gp Onuc Tpowka / pacxoaa MnaH 3a 2016. | Mpouena 3a | Mnan 3a 2017. | NHAekc
roa 2016. ron ron 5/4
1 2 3 4 5 6
1 |MasyT 146,478 91,846 133,920 1.458
2 [[MpeBo3 masyTa 5,394 5,657 7,200 1.273
3 |EnekTpudHa eHepruja 15,890 15,708 16,493 1.050
4 |bpyTo 3apafe v HakHage 3apaga 24,691 24,650 24,650 1.000
5 E:f:::e”sgs;’zg””““ Ha sapane 4,540 4,532 4538  1.001
6 Zggzli:y@”“ OA yMareetba 3apana 1,627 1,655 1,655 1.000
7 g:gggge YnaHoBMMa Haf30pHOT 480 480 480 1.000
8 |Ocurypare MMOBMHE 1 3anocneHnx 1,212 1,252 1,355 1.082
9 TpoLwkosu fJ0BPOBOILHOM NEH3NOHOT 2.000 490 2,520 5 143
ocurypara
10|MaTepujan n pesepBH/ OeroBU 2,437 3,949 4,194 1.062
11|OgpxaBarke OCHOBHUX cpencTaBa 2,899 2,047 2,699 1.319
12 OcTane TpoLKOBW ogpXKaBata U 4.496 3.934 5,154 1310
KOMyHarnHe ycnyre
13| TpoLlkoBM pekrname 1 nponaraHie 480 405 480 1.185
14 |OcTanu nnu4Hn pacxoaun 2,701 2,742 2,766 1.009
15 |AmopTusauuja 40,000 53,191 53,191 1.000
16 |[KamaTte 10,559 8,002 6,941 0.867
17 [OcTann nopesn n 4ONPUHOCK 1,880 191 197 1.031
18 | nonspemernn | noapemennis 7 195 195 1.000
19 CyAacky 1 aBOKaTCKM TPOLLKOBMU, 1 802 2124 2,230 1.050
HakHaje n3BpLUINTEIbA
20 |PenpeseHTaumja n gaTte goHauuje 366 396 365 0.922
21|MnaTHu npomeT 605 792 831 1.049
22 [NTT TpoLukoBM 1,473 1,406 1,476 1.050
23 |Octanu pacxogn 6,103 2,409 3,799 1.577
24 (TpoLLKoBW pasnuke y LeHn 14,151 6,071 6,375 1.050
YKYMNHO 291,335 234,124 283,704 1.212
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HAIMOMEHE

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

MnaHnpaHu Tpowak masyTa 3a 2017 rognHy nsHocm 133.920.000 gnHapa 1 nnaHupaH je Ha 6asu
ueHe masyTa opf 37.20 auHapa no Kunorpamy 1 nnaHupaHe notpowwne og 3.600.000 kr masyTa.

MnaHupaHu Tpollak npesosa masyTa 3a 2017 roguHy usHocu 7.200.000 guHapa 1 nnaHupaH je Ha
6a3n nnaHupaHe KonuuMHe mMasyTa v LeHe npesosa of 2.00 guHapa no kunorpamy. LleHa npesosa
Ha 6a3un LeHe 3a rpejHy ce3oHy 2016/2017 roguHy.

3a 2017 roguHy nnaHupaH je Tpowak enekTpuyHe eHeprunje o 16.493.000 gmHapa Ha 6aswm
npoLereHe noTpowwre Tokom 2016 rognHe n noctojehe LieHe enekTpuyHe eHepruje yroBopeHe ca
EMNC cHabgeBarem.

MnaHnpana 6pyTo 3apaga 3a 2017 roavHy je Ha HMBOY npolnorogvwme.lnaHnpaHn TpoLuak
OpyTO 3apaje nckasaH je y N3HOCY KOoju je nocne ymakera a y cknagy ca 3akoHOM O NPUBPEMEHOM
ypehuBamy ocHoBuLa,3a obpadvyH 1 ncnnaty nnarta, 04HOCHO 3apaja U APYruxX CTanHuUX npumara
KOA, KOPUCHWKA jaBHUX cpefAcTaBa, OQHOCHO UCKa3aH je y M3Hocy obpayyHaTux CcTanHux 3apaja ca
gonpuHocuma ymareH 3a 10%, y nsHocy og 24.650.000,00 gmHapa 3a 42 3anocreHa.

Mopesn n gonpuvHocKM Ha 3apagy Ha TepeT nocnofasua NnaHvMpaHu cy Ha 6asu ucnnate GpyTo
3apage og 24.650.000,00amnHapa n nsHoce 4.538.000,00amnHapa

Ha nosuumjy 6 uckasaH je M3HOC ymarera 3apaga Yy cknagy ca 3akoHoMm O yTBphuBamy
MaKCMMarnHe 3apafge y jaBHOM CeKTopy U 3akoHOM O MNpuBpPeMeHOM ypefuBawy OCHOBULA 3a
obpayvyH 1 ncnnaty nnata O4HOCHO 3apaja W APYrux CTarHuX NpuMara KO4 KOPUCHUKA jaBHUX
cpefcTasa.

Tpowak HakHage 4YnaHoBUMa Haa3opHor ogbopa nnaHnpake Ha UCTOM HUBOY kao 1 2016.roguHe y
n3sHocy 480.000,00auHapa v To 3a npeacenHuKa U ABa ynaHa.

Tpowak ocurypawa MMOBUHE U pagHMKa nnaHupaH je y msHocy 1.355.000,00amHapa Ha 6Gaswu
TpowkoBa 13 2016.rogmMHe 1 nnaHnpaHor nosehaka oCHOBHUX cpeacTasa y 2017.rognHu.

3a 2017.rognMHy nnaHupa ce 1 Tpolwak 4o6poBOSbHOr NEH3MOHOr OcUrypama 3a 42 3anocneHa fo
HeonopesnBor N3Hoca,a y YKynHom usHocy og 2.520.000,00anHapa.

Tpowak maTepujana u pesepBHUX Aenosa nraHmpa ce y nsHocy og 4.194.000,00omHapa, a Ha 6asu
OCTBapeHMX TPOLLKOBA 1 AaTor nnaHa Habaske of CTpaHe TexHU4ke cnyxobe.

Tpowak ogp3aBaka OCHOBHUX CpefcTaBa Takofe je nnaHupaH Ha 6asv OCTaBpeHMX TPOLUKOBa U3
2016.rognHe n nnaHa Habaeke TexHU4ke cnyx6e 3a 2017.roguHy n nsHocn 2.699.000,00amnHapa.

OcTanu TpOLKOBW Ofpaxkakba WU KOMYHanHe ycryre nnaHuvpaHu cy y umsHocy on 5.154.000,00
OuHapa. Hajsehu u3HOC 0BUX TPOLUKOBaA 4YMHE TpolikoBu obesbefera koTnapHuue Cerbak U
cnposofhene 6e3begHOCTM 1 34paBrba Ha paay y nsHocy og 2.513.000,00 guHapa.

TpoLkoBM pekname 1 nponaraHae NraHupaHu cy Ha UCTOM HUBOY Kao u 3a 2016.roguHy y M3Hocy
of 480.000,000mHapa, a y cknagy ca cMepHuUama 3a M3pagom rogullrser nporpama nocnosama
3a 2017. roguny.

OcTanu nu4Hn pacxoan NnaHupaHn cy Ha NCTOM HMBOY kao 1 2016. roanHe y U3HOCY Of,
2.766.000,00 anHapa. HajsHadajHuMju TpoLlak je TpoLLak NpeBo3a Ha pagHO MECTO Y U3HOCY Of
1.475.000,00 guHapa kao 1 TpoLlak OTNPeMHMHE 3a 0AS1a3ak y NeH3unjy 3a jeaHr pagHuKa y nsHocy
of 400.000,00guHapa.

Tpowak amopTumsaumje 3a 2017. roanHy nnaHmpa ce y nsHocy og 53.191.000,00 gnHapa a Ha 6as3u
npoueHe Tpollka amopTusauuje 3a 2016.roguHy, 0AHOCHO BpegHOCTU NMOBUHE.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

TpoLukoBM KamaTe nrnaHvpaHn cy y nsHocy og 6.491.000,00 anHapa.HajsHavajHuju geo oBux
TPOLLKOBA YMHE TPOLLKOBU KamaTe 3a kpeauT us nporpama KWF 11l 1 KWF IV y nsHocy oko
6.500.000,00 guHapa, a Koju cy AUPEKTHO 3aBUCHM Of Kypca eBpa.

TpoLuKkoBM Nopesa Ha MMOBUHY 1 KOMYHarHa Takca 3a pupmMmy nrnaHupajy ce Ha HUBoy
npoLunorogmwknx y nsHocy og 197.000,00 guHapa.

TpoLUKOBM HakHage No yrosopy O Aeny 1 NPUBPEMEHMM U NMOBPEMEHUM MOCIOBUMA NNaHNPaH
CY Ha HMBOY NpoLunoroanwHnx y nsHocy o4195.000,00 guHapa.

Cyacku n agBOKaTCKM TPOLUKOBU U TPOLLKOBU HAKHAA4E M3BPLUUTESbY NNaHupajy ce y U3HoCy og
2.230.00,00 guHapa. HajsHayajHuju 0eo 0BUX TPOLLKOBA CYy TPOLLUKOBU U3BPLUUTESBA Y U3HOCY
1.463.000,00amHapa 36or Benukor 6poja NoAHETUX N3BPLLEHA.

Tpowak penpeseHTauuje u gaTtux goHauuvja nnaHupa ce Ha UICTOM HMBOY Kao 1 nnaHom 3a 2016.
rogvHy, a y cknagy ca cMepH/iLama 3a uspagy roguilsunx nrnaHosa nocnoeawa 3a 2017. roguny

TpoLuKoBM NrAaTHOr NpoMeTa nnaHupaHu cy y usHocy og 831.000,00 gmHapa, a Ha 6a3u
ocTBapeHux Tpowkosa y 2016. roguHa.

Tpowkosu MNTT-a cy nnaHmpanm o4 1.476.000,00 gmMHapa, a ogHoce ce Ha gucTpmnbyumjy padyHa u
TeneKoMyHMKaLmMoHe ycnyre.

MnaHvpaHu CBM OCTanu TPOLLKOBM ( TPOLLUKOBU B6EeH3MHA, TPOLLUKOBU 3aKyMHMHA, TPOLUKOBU
dhoToKONMMpara, TPOLLKOBK o6jaBe ornaca, TPOLIKOBM CTPyYHOr oGpasoBarsa 1 ycaBpLlaBakba,
TPOLLUKOBM YraHapuHe 1 0CTann HEMoMeHyTH TOLLKOBW) NiaHUpaHu cy Ha HUBOY Of,
3.799.000,00auHapa

TpoLIKOBKM pasnuke y LeHU nraHmpajy ce y usHocy og 6.375.00,00 anHapa a ogHoce ce Ha
TPOLLKOBE KOjU HacTajy npunnkomM nospahaja masyta Penybnnykoj anpekumjn 3a pobHe pesepse.

NnoCNIOBHM pe3ynTtar

(y xusrbagama guHapa)

1 YKYTMHU NMNAHUPAHU NMPUXOON 3A 2017. TOONHY 287,675
2 YKYTHW MNAHUPAHW PACXOAW 3A 2017. rOANHY 283,704
3 BULWAK MNMPUXOOA HAL PACXOONMA 2017. TOONHY 3,971

MnaHupaHun BULWaK Nnpuxoda Hag pacxoguma 3a 2017. roguHy nsHocu 3.971.000,00 gnHapa.

OcTtBapeHa nobut pacnopeauhe ce y cknagy ca ynaHom 35. Ctatyta JKI " Npaacka TonnaHa".
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6. NOJINTUKA 3APALA U SANOLWLABAHA

Ha gaH 31.12.2015. rognHe JKI1 "I'pagcka TonnaHa" nmahe ykyrnHo 42 3anocnexa.

CpepncTtea 3a 3apafe Cy nraHupaHa y ckrnagy ca 3akoHoM O yTBphuBaky MakcumarHe 3apage y jaBHOM
CeKTopy, 3aKoHOM O NMpUBPEMEHOM ypefrBaky OCHOBMLA 3a 06paYyH K UcnnaTy nnarta, O4HOCHO 3apaja
W OPYruX CTarnHUX npuMama Kog KOpUCHUKa jaBHUX CpeacTaBa.

Ha gaH 31.12.2016. rognHe JKI1 "I'pagcka TonnaHa" nmahe ykyrnHo 42 3anocnexa.

Y HoBembGpy 2016. roguHe MManun cmMo OANMB ABa 3arnocrieHa (pykosanal, KOTMOBCKUX MOCTPOjeHa U
onpeme KOTnapHuue) 300r ocTBapeha npaBa Ha WMHBaNUACKY neHsujy, n (wed cekTopa paseoja,
WHBECTMUMje U eHepreTcke ecdpmkacHocTu) 360r ocTBapera MpaBa Ha CTapocHy neHsujy, Te he of
01.01.2017.r ykynaH 6poj 3anocneHunx utn 42.

Y 2017. roguHn nnaHnpamo OANWB jeQHOr 3arocfieHOr Ha MnocnosuMMa Khwurosofe, 36or ocTBapena
npaea Ha CTapoCHy neHsujy, Te he Ha kpajy 2017.r. ykynaH 6poj 3anocneHux 6utn 41.

7. U(HBECTULUWNJE

3a 2017. roguHy JKIT "pagcka TonnaHa " MNupoT nnaHupa ca HacTaBfbakeM peanusauuvje nporpama
KfW-IV n T0 :

- Usrpagwa maructpanHor Tonnosoga oA yn.lNpegpara bowkosuha go kotnapHuue ATI y BpegHocTr
26.000.000,00 gnHapa

Oeo nHeectnuuja koju he JKI " Npagcka TonnaHa" peanusoBaT U3 CONCTBEHUX CpeAcTaBa, a Koju je y
Besn ca nporpamom KfW - IV y usHocy oag 29.700.000,00 gvMHapa OfQHOCKM Ce Ha: PEKOHCTPYKUMjY
noctojehnx n yrpagkwy HOBUX ayTOMaTCKUX TONMOTHUX noacTaHuua y Hacerby ATIT y BpegHocTu
10.000.000,00 amnHapa; npowunperse SCADA cuctema 3a nogcrtanuue y speaHoctn 2.500.000,00 aunHapa;
Oorpagwy agMUHUCTPATMBHOr Aerna y OKBUpy Komrnekca eHepraHe Cewak 440m? y BpegHOCTU of
14.400.000,00 guHapa; HabaBka goCTaBHOr BO3una ctapo 3a HoBo y BpeaHocTu og 1.300.000,00 anHapa
( aytomobun mapke 3actaBa HabasrbeH 1999. rogumHe), HabaBka Awusen arperata y BpegHOCTH
1.500.000,00 gmHapa.

MnaHupaHe nHeecTuumje 3a 2017. roguHy cy pesyntaT Beh 3anoyeTux UHBeCTUUMja 13 nporpama KfWwW
Il n KFIW IV n HeonxodaH je wMXOB 3aBpLUETaK Kako 6u ce octBapuo ctpaTtewkun uurb JKIM " Mpagcka
TonmaHa" a To je NoTnyHa eHepreTcka eMKacHOCT.

8. SAlYXEHOCT

MnaHom 3a 2017. roanHy npeasuheHa je otnnata kpeguta KAW Il y gnHapckoj npoTMeBpenHOCTU No
npogajHoM Kypcy 3a aeBuse y BpefgHocTu of 231.154,88 espa, ogHocHo 28.460.000,00 auHapa, a no
TpeHyTHO Baxehem kypcy eBpa u otnnarta kpeguta KIW IV y anHapckoj npotnBpeaHocTn opf 225.176
eBpa, 04HOCHO 27.714.000,00 gnHapa.

Opf pomahux kpegutopa y 2017. roguHn He NNaHUpa ce KnacuyHo 3agyxunsame,Beh camo kopuwhere
[03BOSbEHOI MUHYCA.
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9. NMAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPE[JCTBA 3A HABABKY OJOBAPA, YCIIYTA U

PAOOBA 3A OBABJbAHKE OENNIATHOCTWU, TEKYRE U MUHBECTULMWOHO OP>XXABAHE

N CPELOCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

CpegacTea 3a Habasky gobapa, ycnyra n pagosa 3a obasrbawe AenaTtHoCTh , Tekyhe n MHBECTULMOHO
ofpxaBawe Y usHocy og 78.495.000,00 gnHapa obesbefheHa cy U3 CONCTBEHUX M3BOPA U U3 KpeguTHOr
apaH)XMaHa Kpo3 nporpam pexabunuraumje cuctema garbMHCKor rpejara - KW V.

W3 concTeBeHux cpefctasa y nsHocy og 52.495.000,00 guHapa duHacupajy ce:

1. Csa pobpa, ycnyre n pagosu npensuheHn nnaHom pefoBHOr ogpxasaka 3a 2017. roanHy y nsHocy
oA 14.995.000,00 guHapa.

2. [obpa, ycnyre n pagosu npeasuheHn nnaHoM MHBECTULMOHOr ogpaBana 3a 2017. roguHy y nsHocy
oA 7.800.000,00 guHapa.

3. PekoHcTpykumja noctojehux un yrpagka HOBUMX TOMMOTHUX MOACTaHWLA Yy OKBMPY nporpama
pexabvnutauuje cuctema garbuHckor rpejamwa - KFW IV y nsHocy og 10.000.000,00 gnHapa.

4. KanutanHa pobpa: gorpagra agMUHUCTPaATUBHOr Aena y OKBUpY Komnnekca eHepraHe Cemwak y
BpegHoctn 14.400.000 guHapa, gmsen arperat y BpegHoctn og 1.500.000,00 amHapa, AOCTaBHO
Bo3uno y BpegHoctn of 1.300.000 gmHapa u npowwnperwse SCADA cuctema 3a ayTomaTckm pag
TOMMOTHUX NogcTaHnua y nsHocy og 2.500.000 guHapa.

M3 nosajMrbeHux cpenctaBa y YKynHoM u3Hocy of 26.000.000,00 auvHapa y okBupy mnporpama
pexabunutauuje cuctema parbuHckor rpejawwa KfW - IV duHacupahe ce:

Usrpagta marmuctpanHor Tonnosoga og yn.MNpegpara bowkosuha go kotnapHuue ATI.

10. UEHE

Y noctynky npunpeme 3a NpBy NPMMEHY Hannate rpejakba no TapudHOM cucTemy, jegHa opf
HajouTHMjux obasesa JKIT "lNpaacka TonnaHa" je obpadyH UeHa, nocebHo 3a UKCHM Aeo (koju ce
Hannahyje TOKOM Lene roguMHe, cpasmMepHo MOBPLUMHU FPejHOr npocTopa), nocebHo 3a BapujabunHu geo
(koju ce obpayyHaBa Ha OCHOBY KONWYMHE €Heprvje WUCMopyYeHe KOPUCHMUMMA, na ce caMum TUM
obpayyHaBa camo Y rpejHUM mMmeceLmma).

MeTtogonoruja obpadyHa, cxogHo nponucuma, npegsuha ga ce:

* BapujabunHa ueHa mspadyHaBa Kao KONMWYHUK BapujabumHux TpoLlKoBa Yy pedepeHTHOM MNepuoay
(eHepreHTN, enekTpnyHa eHepruja 1 Boga ca XeMUjCKOM MPUNpPemMomM) U KONMYUHE eHepruje Koja je y
TOM UCTOM Nepuoay ucrnopyveHa nogcraHuuama.

» O®ukcHa LeHa gobuja ce Kao KONMYHUK CBUX ocTanmx (hUKCHUX) TpOLLKoBa Yy pedepeHTHOM nepuoay
N yKynHe NoBpLUMHE KOja je y TOM nepuogy 3arpesaHa.

* Y3me y 063up ogHoC LeHa nsmehy ABe pasnuuuTe kateropuwje notpowada (CtamMbeHn 1 NocnoBHM) y
cknagy ca akTyenHum koeduumnjeHTMma.

Y Bean ca obpadyHom gajemo criegehe ABe HanoMeHe pagym nakwer carnefasaka npobnema obpadyHa
npBe LieHe.
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10.1. O6payyH npBUX LEeHa
O6payyH NpBuUx LeHa rpejakba (PUKCHe 1 BapujabunHe) M3BPLUEH je, Y CKnagy ca MeTOAO0Mormjom Koja
nponctnye ns 3akoHa o eHepretmum 1 Oagnyum CO lMnpoT o TapudHOM cucTemy. YnasHu napameTpu cy:

* [Mopaun o ykynHum pacxoguma JKI "Mpapgcka TonnaHa" (KkWMroBOACTBEHW Mojaun U3 3aBpLUHOr
padyHa, Koju Cy nHa4ve goctaBrbeHn ocHuBady, AlP-y, MuHuctapctey duHaHcuja u MuHucTapcTBy
npuepene Kpos pefoBHe U3BELLTAje), NoaesbeHn Ha brkcHe n BapnjabunHe.

» [lopaTak 0 ncnopyyeHoj TONNOTHOj eHepruju ToKOM jedHe rognHe (MepeHo Ha noAacTaHuuama, Koju je
yTBpauna TexHudka cnyxba JKIM Tonnana).
OBako obpavyHaTe LeHe, 063upom fa je obpadyH BpLUEH HA OCHOBY €rsakTHMX rnogaraka, cy y MyHoj
MEepU eKOHOMCKe, TO jeCT, MPMMEHOM OBMX UeHa Tpebano 6w ga 6yay nokpueeHu ceu pacxogm JKI1
"papcka TonnaHa" y HapegHUM roguHama.

10.2. MpeHoc aena BapujabUNHUX TPOLIKOBA Yy OCHOBULY 3a 06payvyH (hMKCHe LeHe.

Mpunukom obpadyHa ukcHe 1 BapujabunHe LieHe rpejarba npumerseHa je npenopyka MPE 3acHoBaHa
Ha WCKYCTBUMA Hemaukor naTpHepa M cumynauujama obpadyHa no MeceuMma, a CMUCao Herosor
yBohewa je xerba ga ce ybnaxe pasnuke uM3meRly MeceyHWx padyHa M OuvyBare CONIBEHTHOCTU
eHepreTckor cybjekTa, HAPOUYUTO Ha MOYETKY N TOKOM rpejHe Ce30He.

CywTnHa oBor npegnora je y Tome da ce jedaH Mawn [e0 BapujabunHux TpOLUKOBa MpeHece Yy
OCHOBMLY 3a 00pauvyH dmkcHe LeHe. Pagn ce o geny BapujabunHux TpoLkoBa Koju he cBakako HactaTtu y
TOKy rpejHe cesoHe, 6e3 ob3mpa Ha BpeMEHCKe MpUMMKe U HUBO LITedwe Ko KopucHuka. Tume ce
ybnaxasajy HeratneHu edekT npumeheHn ko4 TonmnaHa Koje HUCY NpUMEHMne 0Baj MPUHLUNWM, KOA KOjuX
Cy pasnuke nsmefly MUHUManNHWX U MakCMMarHWX U3HOCa padvyHa Yy jedHOj roAvHW W3Yy3eTHO BEruKe.
Takohe 6un JKI "lNpagcka TonnaHa" 6una cnpemHuja y CMUCIY CONIBEHTHOCTM, 3a NOYETaK rpejHe CE30HE.

11. YNIPABJbAHE PUSNLIMMA

[MocnoBake y TPXUWHUM ycrioBuma u nubepanHujer kpeTawa rbyaun, kanutana u uHdgopmauuja,
CKOM4YaHo je ca puanuyuma seher unv Mawer ytuuaja. PU3nk ce He MOXe enuMuHUCaTW, anu ce MoXe
KOHTponucaTu.

Pusnk je HenoxerbHa HEMUWHOBHOCT ca kojom npepyseha onctajy. Onctatn Ha caBpeMEHOM TPXULITY
3Ha4M ynpasrbaTu PU3NKOM.

Mpouec ynpasrbaka pusnkom npegyseha genu ce y ase dase:
1. OueHa pusuka n
2. KoHTpona pusuka.

OueHa pusmka obyxBaTa uaeHTUMKOBaHe puU3nka, MpoLeHy BepoBaTHohe, npoueHy yTuuaja u
oppehuBare npuopuTeTa.

KoHTpona pusuka obyxsata Mepere pusmnka, anoumpare o4roBoOpHOCTU U NNaHNpame.

Y nocrnosawy JKIM "pagcka TonnaHa" MNMupoT, naeHTUgUKOBaHM Cy, Kao HajyTULajHUjKu OUHACHWN]CKU
pusnuw:

1. MNag cTaHgapAa CTaHOBHULLITBA, Tj. KOPUCHUKA TOMMOTHE eHepruje u
2. Pact/mag ueHa eHepreHaTa - MasyTa U €eneKkTpuYHe eHepruje, Kao HajsHavajHMjux CTaBKM LieHe
Ob6pasnoxeme :

1.  W3BeCHOCT HacTaHKka pusMka naja CcTaHhapAa CTaHOBHWULWITBA je Benvka C 063vMpoM Ha
BULLEroauLtbe Mokylaje npegyseha ca 3HavajHuM GpojeM 3anocreHnx Aa ocTBape NocroBake ca
MO3UTUBHUM (bMHacujckum pesyntatoMm. [lag cTaHZapAaa KOPWUCHMKA ycryre TOMMOTHE eHepruje
yTMuao 6u Ha nosehaH Gpoj 3axTeBa 3a NPEKUAOM WCMOPYKe TOMMOTHE eHepruje M nag npoueHTa
HannaTe noTpaxueaka of Kynaua.
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M3 Tux pasnora HeoOnxogHO je omoryhuTu KopucHMUMMAa Aa CcaMu YyTUYY Ha BUCUHY padyHa 3a
UCropy4YeHy TOMMOTHY €Heprujy y cknagy ca CBOjUM NnaTexHUm MoryhHOCTUMa. YnpaBo Kpos
obpayyH 1 HannaTty no ytpoweHoMm Kw TonnoTtHe eHepruje, cmamwuno 6u ce nputucak Ha Kynua 3a
kopuLhere ycrnyre Ha HauvH Koju HWje Y cknagy ca werosum moryhHocTuma.

2. Pact/nap ueHa eHepreHaTta - MasyTa U enekTpuyHe eHepruje, Koju umajy Hajpehu ytuuaj Ha ueHy
KOLITaka TOMMOTHE eHepruje, uva Benuky BepoBaTHORY HacTaHka ¢ 063MpoM Ha MHdopMauuje Ha
OCHOBY npaheta KpeTamba Ha TPXULLITY Y NPeTX04HOM nepuoay.

Pact/nap ueHa eHepreHaTa - MasyTa U enekTpu4He eHepruje, Koju umajy Hajsehu ytuuaj Ha ueHy
KoLUTaka TOMMOTHE eHepruje, MMa Benuky seposaTHohy HacTaHka ¢ 063Mpom Ha MHopmauuvje Ha
OCHoOBY npahera KpeTara Ha TPXULLITY Y NPeTX04HOM Nepuoay.

JKM " Mpapcka TonnaHa" Hema yTuuaja Ha UeHe eHepreHata ¢ ob63upom Aa Hema moryhHocT
ofabupa anTepHaTMBHWX M3BOpa €Heruje u anTepHaTUBHUX fobasrbava. JeauHa moryhHoCT je
opabup onTuManHux ycrosa kopuwhewa u nnahawa O0BUMX eHepreHata Y3 obesbefuBare
cTabunHocT y HUXoBOM cHabaesawy WTO 61 omoryhunno un crabunHocT y cHabaesary TONMOTHOM
eHeprujom. ¢

12. NNAH KOPUWWREHKA CYBEBEHLUUJA

JKIM "Ipagcka Tonnana" MupoT je 3akrbyyuna TpunaTepanHe yroBope o Kopuwhewy cpeacrasa 3ajma
HaMekeHUX nporpamy "Pexabunurtaumja cuctema AarbuHCKor rpejawa y Cpbuju dasa llI" 07.02.2008.
rogvHe y ykynHom msHocy 2.085.661 eypa u "Pexabunutauuja cuctema pgarbuHckor rpejawa y Cpbuju
¢asa IV" 30.04.2012. roguHe y ykynHom nsHocy 1.650.000 eypa.

MoTtnucHuum TpunatepanHux yrosopa cy Penybnuka Cpbuja ( MwuHucTapctBo uvHaHcHja u
MuHucTapcTteo eHepreTuke), CO Mupot 1 JKM " Mpaacka Tonnana" Mupor.

CpepnctBa Koja Cy noByyeHa Ha OCHOBY OBMX YroBopa KOpUCTE ce Yy cknagy ca nporpamom
"Pexabunutaumja cuctema parbvHCKor rpejawa y Cpbujn" mckrbyumso 3a uHBecTMUMje ( u3rpagma
eHepraHe Cemak, U3rpagka MaructpanHux TOnfoBOAA, PEKOHCTPYKUU)Y M yrpagky HOBUX TOMMOTHUX
noactaHuua) koje he omoryhutu curypHo 1 edumkacHo cHabaesare TONNOTHOM EHEPrMjoM NPUKIbYYEHUX
KOPUCHMKA Ha CUCTEM AarbUMHCKOr rpejamsa.

MnaHupaHa cpeactea cybeeHumje 3a 2017. roguHy y wmsHocy op 10.000.000,00 guHapa 6uhe
uckopuwheHa 3a usMupere Aerna pate kpeguta y gpyrom kesaptany 2017. roauHe kaga pocnesajy 3a
HannaTy, a Ha OCHOBY aHyUTeTHUX nNnaHosa otnnate kpeauta KW Il i KW V.

13. MPUNO3U

JKIN “I'papgcka Tonnana” Mupot

OuvpekTop
PapgosaH Hukonuh gunn. ex.

) Phusn]




Mpunor 1 MHOUKATOPU 3A MEPEHE EOUKACHOCTU NMOCIIOBAHA

MHaukaTopyu NMKBUAHOCTH 2016 2017
OnwTa nukBngHocT 1.14 1.60
YOp3aHa NMKBMAHOCT 0.57 0.72
MHaukaTopwm 3aayXeHoCTH
3agyxeHocT 0.87 0.78
OpHoc gyra npema kanutany 6.58 3.66
KoeduumjeHT nokpmnha kamate 8.27 1.57
KoedunumjeHT chnHaHcmKjcke cTabnnHoCTy 0.74 0.86
MHaukaTopu aKkTUBHOCTH
[Npoce4aH nepuoa gpXkara 3anuxa 68.04 78
lMpocevaH nepmnog HannaTe NoTpaxveamwa 7217 40.25
MpoceyaH nepmog nnahakwa obaeesa 51.1 51.6
ckopuiheHoCcT UKCHUX cpencrasa 0.52 0.47
MckopuwheHOoCT YKynHUX cpeacrasa 0.41 0.39
NHaukaTopu peHTabunHocTH
MpodutHa GpyTo MaprmHa 0.22 0.02
MpodnTHa HETO MapruHa 0.22 0.02
EBIT mapruHa 0.23 0.04
EBITDA mapruHa 0.41 0.25
Crtona nospahaja Ha ykynHa cpeactea (ROA) 0.09 0.01
Ctona nospahaja Ha kanutan (ROE) 1.11 0.03
MHaukaTopu eKOHOMUYHOCTHU
EKOHOMWYHOCT NocrnoBana 1.28 1.03
MHaukaTopu NpoayKTUBHOCTHU
JeanHNYHN TPOLLKOBKM paga 0.12 0.12
MpoaykTMBHOCT paga 5,912.73 6,361.00
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PEAJNIMSALINJA MNAHA HABABKWU MYTHUYKNX BO3UIIA Y 2016. TOOUHN

n Penunsauuja BpegHocTt Pasnosun
naHupaHa HabaBka Bo3una
p6. nnaHmpaHe HabaBke peanunsoBaHe HecpoBofera
(TMn BO3MNa 1 KapakTepucTurke)
(na/ He) HabaBke y AnHapuma HabaBke
MYTHUYKA BO3UIA
1 ®uat 5001 1,4 95 KC - na 1,200,000
no cucrtemy Cctapo Bo3nsio 3a HoBO
TEPEHCKA MYTHUYKA BO3UNA
YKYNHA BPEOAHOCT HABABKE 1,200,000
MIAH HABABKWN MYTHUYKNX BO3WUJIA 3A 2017. TOONHY
6 lMnaHupaHa HabaBka Bosuna MpoueneHa BpegHOCT
po- (Tvn BO3WMa U KapakTEPUCTUKE) HabaBkKe y AvHapuma
MYTHUYKA BO3UNA
1. |JocTaBHO BO3UMO 1,300,000
TEPEHCKA MYTHUYKA BO3UNA
YKYMNHA NMPOLUEHEHA BPEOHOCT 1,300,000

HABABKE
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